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/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
· >ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—ƉŐ͘�Ϯ 
· DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ—ƉŐ͘�ϯ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�EĞǁƐ—ƉŐ͘�ϰ 
· ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ůĂƐƐĞƐ—ƉŐƐ͘�ϰ-ϲ 
· &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ—ƉŐ͘�ϳ 
· ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ƉŐ͘�ϴ 
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· ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ—ƉŐ͘�ϭϭ 

It is the policy of the Purdue University Cooperative Extension Service that all  
persons have equal opportunity and access to its education programs, services, 
activities, and facilities without regard to race, religion, color, sex, age, national 

origin or ancestry, marital status, parental status, sexual orientation, 
disability or status as a veteran. Purdue University is an Affirmative Action 

Institution. This material may be available in alternative formats. 
 

 

 

 1-888-EXT-INFO   ͻ   www.extension.purdue.edu 



Ϯ� 

 Letter from Your County President 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
ϮϬϮϮ͊�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍ tŚĞŶ�/�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͕�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽŽ͊�
WŚĞǁ͊ ,Žǁ�ƟŵĞ�ĚŽĞƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŇǇ͊͊�/�ĚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů�ƐƉŝƌŝƚƐ͊ 
 
/ƚ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ /�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌďŽŽŬ�ũƵƐƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͊�dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŽĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝͲ
ƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ͘  
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ͘ /�ŵĞƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŵͲ
ŝŶĂƚĞĚ͘ WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů͊ /�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ /�
ŵƵƐƚ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͊ zŽƵ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ůĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�
ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͊ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�WƵƌĚƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ƌĞƐƵŵĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�͞Įƚ͛�ĨŽƌ�ƵƐ͘ /�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŽƵƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐĐĂƌǇ�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌ�ǁŝƚŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͊ ��ǀĞƌǇ�ďŝŐ�d,�E<�zKh�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
:ĞŶŶ�&ŝŶŬ͕�ŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĸĐĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͊ ^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĞ�ĂŶĚ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚĞƌ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͊ ZŽďĞƌƚ�<ĞůůǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�,h'��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ăůů�ŵǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͊ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��ŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ͊ <ĞĞƉ�
ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƵŶƟů�^ƉƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ďůŽŽŵ͊  
 
�ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ 
�ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
 
'ƌĞĞƟŶŐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͕ 
 
��ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�ŶĞǁ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐŽĂůƐ͘�
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�/�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ��ƌĞĂ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƵƌĚƵĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĮůůĞĚ͘�
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͕�ǁĞ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂ�,,^�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�Ăůů�
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͘ 
 
ZŽďĞƌƚ�<ĞůůǇ 
�ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ—ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ�EZ->ŝǀĞƐƚŽĐŬ 

�ϯ 

Mark Your Calendars 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

ϯ EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�;KďƐĞƌǀĞĚͿ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϭϬ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕͘��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϭϭ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—�ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϳ DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ—KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϮϬ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—EŽ�'Ǉŵ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͗�'Ğƚ�&ŝƚ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
�ŌĞƌ�&Ğď͘�
�ůƵď�DƚŐ͘ �ůƵď�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

ϭ EŝĐŬĞůƐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬ�ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵĞ—ŵĂŝů�ƚŽ�
�ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ƐĞĞ�ƉŐ͘�ϯ�ŽĨ�ǇĞĂƌďŽŽŬͿ 

ϳ �ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƌƐ��ŽĂƌĚ�DƚŐ͕͘��ǆƚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 

ϴ s�^�^ĞǁŝŶŐ��ĂǇ—ϵ�Ăŵ—ϯ�Ɖŵ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϳ �ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DƚŐ͘—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�;,&��ϭƐƚ�dŝŵĞƌ��ǁĂƌĚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƵĞͿ͕�,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

Ϯϰ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ—�ŵƉŽǁĞƌ�DĞ�ƚŽ��Ğ��ůƵƩĞƌ�&ƌĞĞ 

Ϯϲ ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ��ƵĞ 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ 

DĂƌĐŚ�ϭ �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ŝŐŶ-ƵƉ�^ŚĞĞƚƐ͕�WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�Θ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ 

DĂƌĐŚ�ϱ ,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ—,&���ƵŝůĚŝŶŐ 

DĂƌĐŚ�ϭϱ �ůƵď�sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ�^ŚĞĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌĐŚ�ϯϭ �ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ��ŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�Ăƚ�ϰƚŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
:ĂŶƵĂƌǇ—�>ŽƵĂŶŶĞ��ƵŶŶ͕�WĂƚ�,ŽĐŚƐƚĞĚůĞƌ͕�EĂŶ�,ƵŵŵĞů͕�>ĂƵƌŝĞ�,ƵŶĚ-
^ĐŚŝĞďĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WŚǇůůŝƐ�<ĞŚƌ͕�,ŽůůǇ�>ĞĞƉĞƌ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�
DĐ�ƌĞĂƌǇ͕��ƌĞŶĚĂ�DĞƐƚĂĐŚ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DŝůůĞƌ͕��Ğď�EŽīƐŝŶŐĞƌ͕�ZƵďǇ�ZŝŶŬ͕�
ZĞďĞĐĐĂ�^ŵƵƚƐ͕�^ƵĞ�^ƚƌŽƵƉ͕�:ĂŶ�dƌŽǇĞƌ͕�ĂŶĚ�DĂƌƐŚĂ�tĂĚĞ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ—�>Žƌŝ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ͕��ĞĐŬǇ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�^ŚŝĞůĚĂ��ŽůůŝŶƐ͕�^ŚĞŝůĂ�
�ŽŽŬ͕��ŽŶŶŝĞ��ƌĂŌ͕�sĞƌǇů��ůůŝŽƩ͕��ŚĞƌǇů�,ŽīŵĂŶ͕��Ğď�,ŽīŵĂŶ͕�DĂƌǇ�
>ĞŵŵŽŶ͕�>ŽƌĂŝŶĞ�WůĂƚǌ͕��ĞďƌĂ�^ĐŚĞĞƚƐ͕�:ƵĚǇ�dĂǇůŽƌ͕��Ğď�dƵďďƐ͕�ĂŶĚ�
DĂƌƚŚĂ�tĞŝƌŝĐŚ 



ϰ� 

Extension Homemaker News 

,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϲ-ϴ͕�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�EŽďůĞƐǀŝůůĞ͕�/E�
;ϭϯϳϬϬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌ�^ŽƵƚŚ͕�EŽďůĞƐǀŝůůĞ͕�/E�ϰϲϬϲϬͿ͘ 
 
�ƵůƚƵƌĂů��ƌƚƐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
dŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�Ă�>ĂǁŶ�KƌŶĂŵĞŶƚ�;ŶŽ�ǁŝĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚͿ͘ 

Heritage Skills Classes 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ��ůĂƐƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ƐŬŝůůƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬĐŽƵŶƚǇͬĞůŬŚĂƌƚͬĞůŬŚĂƌƚ-
ĐŽƵŶƚǇ-ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ-ŚŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͘Śƚŵů 
WƌĞƉĂŝĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽīĞĞ�
�ƵƉ͘��ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�
ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ƉƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŬŶŽǁ͘ 
 

 �  �&Ƶůů��ĂǇ��ůĂƐƐĞƐ 
ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ 

 
tŽǀĞŶ��ĂƐŬĞƚ�>ĂŵƉ�ďǇ�>ŝƐĂ�,ĞƌŶůĞǇ—ΨϰϬ͘�
>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ǁŽǀĞŶ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƋƵĂƌƚ�ƐŝǌĞ�ũĂƌ͘���ůĂŵƉ�Ŭŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĂŵƉƐŚĂĚĞ͘�
�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ůĂŵƉƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚďƵůď͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
EŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
 
 
 
 

�ϱ 

�ŵďĞůůŝƐŚ�Ă��ůƵĞ�:ĞĂŶ�:ĂĐŬĞƚ�ďǇ�DĂƌǇ��ŶŶ�
>ŝĞŶŚĂƌƚ��ƌŽƐƐ—ΨϯϬ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ͕�
ĐƵīƐ͕�ƐůĞĞǀĞƐ͕�ǇŽůŬƐ͕�ďƵƩŽŶ�ŚŽůĞ�ƐƚƌŝƉ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ďĂĐŬ�Žƌ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ũĂĐŬĞƚ͘�&ĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ĞŵďĞůůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ůŝŬĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�
ŚŽďďŝĞƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ͕�Žƌ�ǁĞƐƚĞƌŶ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ũĞĂŶ�ũĂĐŬĞƚ�Žƌ�
ƐŚŝƌƚ͖�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞŵďĞůůŝƐŚŝŶŐ͖�
ϭͬϰ�ŝŶĐŚ�ĨƵƐŝŶŐ�ƚĂƉĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚĞĂŵ-Ă-^ĞĂŵΠ͖�
ůĂĐĞƐ�Žƌ�ƚƌŝŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞŵďĞůůŝƐŚŝŶŐ͖�ďƵƩŽŶƐ�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ƐĞǁ�Žƌ�ŐůƵĞ�ŽŶ͖�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ�
ƉƌĞƐƐĞƌ�ĨŽŽƚ�Žƌ�ǌŝƉƉĞƌ�ĨŽŽƚ͖�ũĞĂŶƐ�ŶĞĞĚůĞƐ�ŽĨ�ƐŝǌĞ�
ϵϬ�ƚŽ�ϭϭϬ͖�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͖�ƌŽƚĂƌǇ�ĐƵƩĞƌ͖�ƌƵůĞƌ͖�ŵĂƚ�;ŝĨ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ͖�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ϭͬϮ�ǇĂƌĚ�ŽĨ�
ĨĂďƌŝĐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�/ƌŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞǁ�ǁŝƚŚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͘ 
 

,ĂůĨ��ĂǇ��ůĂƐƐĞƐ 
DŽƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͗�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
�ŌĞƌŶŽŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͗�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ 

 
 

�ůƚĞƌĞĚ��ŽŽŬ�;DŽƌŶŝŶŐͿ�ďǇ�:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ—ΨϮϱ͘�
>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌĞĚ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ͕�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�
ƌƵůĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĐƵƩĞƌ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ͘ 
WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂƟŽŶ͊ 
 
 
 
 
�ŽŝůĞĚ�&ĂďƌŝĐ��ĂƐŬĞƚ�;�ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�<ƌŝƐ�WĞƚĞƌͲ
ƐŽŶ—ΨϮϱ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŝůĞĚ�ĨĂďƌŝĐ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ďĂƐŬĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ƐƚƌŝƉƐ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͘�WƌĞ-
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EŽŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
 
 
 



ϲ� 

WĂƉĞƌ-WŝĞĐĞĚ�WŽƚ�,ŽůĚĞƌƐ�
;DŽƌŶŝŶŐͿ�ďǇ�^ƵĞ�DĂƌƟŶ—
ΨϮϱ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚǁŽ�ƉŽƚ�ŚŽůĚͲ
ĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ-ƉŝĞĐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ͕�Ă�Ь͟�ĨŽŽƚ͕�ĂŶ�ŽƉĞŶ-ƚŽĞ�
ĨŽŽƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƌŽƚĂƌǇ�ĐƵƩĞƌ͕�ƐŵĂůů�ĐƵƫŶŐ�ŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞƵƚƌĂů�ƐĞǁŝŶŐ�
ƚŚƌĞĂĚ͘�;�ŽƩŽŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ͕�ďƵƚ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŽŽ͘Ϳ�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 
 
 
 
ZĞĚǁŽƌŬ��ŵďƌŽŝĚĞƌǇ�;�ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�:ŝůů��ŽŚĞŶ�
—ΨϮϱ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƌĞĚ�ŇŽƐƐ͕�Ă�ĐŽƩŽŶ�
ƚĞĂ�ƚŽǁĞů͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ�ƐƟƚĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŚĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂĚ�Ă�ŶĞĞĚůĞ͘ 
 
 
 
^ŬǇůŝŶĞ�WĞŶĚĂŶƚ�;�ŌĞƌŶŽŽŶͿ�ďǇ�^ƵĞ�
DĂƌƟŶ—�ΨϮϱ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌŝĂŶŐƵͲ
ůĂƌ-ƐŚĂƉĞĚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�
ƐƟƚĐŚ�ĂŶĚ�ϰŵŵ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐƵďĞ�ďĞĂĚƐ͘�dŚĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�
ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ϭϴ͟�ŶĞĐŬůĂĐĞ͘�
dŚƌĞĞ�ĐŽůŽƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�–�
ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ďůƵĞ͖�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ͖�Žƌ�ďůƵĞ�
ǌŝƌĐŽŶ����ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŽƉĂů͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ-ƚǇƉĞ�;ŬŝĚ͛Ɛ�
ƐĐŚŽŽůͿ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�&ŝƌĞůŝŶĞ͕�Ă�
ďĞĂĚ�ŵĂƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐŚĂŝŶ-ŶŽƐĞ�ƉůŝͲ
ĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ƚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�WƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
WƌŝŽƌ�ďĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
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�ƵŝůĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
 
�ƐƚĂďůŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�^ƚĂĐŬ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͊ 
 
�ƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘�dƌǇ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ƵƐĞ�Ă�ƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕�ŝƚΖƐ�ŐŽŶĞ͘� 
 
�ŽŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƐĂǀĞ͘�WƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ͕�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďĞƩĞƌ�Žī͘� 
 
^ĂǀĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘��ǀĞƌǇ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚĞĚƵĐƚ�ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
 
�ŝŵ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŐŽĂůƐ͘�DĂŬĞ�Ă�ŐŽĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ΨϮϬ�Ă�ǁĞĞŬ�
Žƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŐŽĂů͘�WĞŽƉůĞ�ƐĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘ 
 
^ƚĂƌƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ƉŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�
ďƵŝůĚƐ�ǁĞĂůƚŚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� 
 
dĂŬĞ�ĨƵůů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�KŌĞŶ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘ 
 
^ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁŝŶĚĨĂůů�ůŝŬĞ�Ă�
ďŽŶƵƐ�Žƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ƉƵƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
 
^ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�WƵƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ũƵƐƚ�ϱϬΪ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ϰϬ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ΨϱϬϬ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚ͘� 
 
hƐĞ�ƚŚĞ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ƌƵůĞ͘�dŚŝŶŬ�ŽǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ŶŽŶĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŵƉƵůƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ 
 
dƌĞĂƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘�DĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŶŽŶĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƉůƵƌŐĞ�ŽŶ�Ă�ƐŵŽŽƚŚͲ
ŝĞ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶΖƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 
 
�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ďǇ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ΨϱϬ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ΨϭϬͬŚŽƵƌ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌƚŚ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ͘� 
 
hŶƐƵďƐĐƌŝďĞ͘��ǀŽŝĚ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ďǇ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞŵĂŝůƐ͘ 
 



ϴ� 

tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘�&Žƌ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ĞĂƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŽŌĞŶ�
ĨŽůůŽǁ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘��ĂƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚĞĂƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ—ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�
ƐĞƫŶŐƐ—ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŚŝŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ  ͘
 
WŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�,ŝŶĚĞƌ 
· ͞/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚͬŵĂĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ƚŚĂƚ͟�Žƌ�͞zŽƵ͛ƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽǇ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�

ǇŽƵƌ�ďƌŽĐĐŽůŝ͘͟�dŚĞƐĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ͕�ĨƵůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘ 

· ͞�Ăƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ďŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘͟�dŚŝƐ�ƉŚƌĂƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĨƵůůŶĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĞĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐĂƟƐͲ
ĮĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ƐĂƟƐĮĞĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĨŽŽĚ�ůĞŌ�ƵŶĞĂƚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘ 

· ͞zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͟�Žƌ�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ĐƌǇŝŶŐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚǇ͘͟�KīĞƌŝŶŐ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚĂƐƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ĂƌĞ͘�hƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƵƉƐĞƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ďĞƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĞĂƟŶŐ͘ 

 
WŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�,ĞůƉ 
· ͞dŚŝƐ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ŝƐ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ũƵŝĐǇ͟�Žƌ�͞dŚĞƐĞ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵŶĐŚǇ͘͟�dŚĞƐĞ�

ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐůŽƐĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ĨŽŽĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�
ĨŽŽĚƐ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶĚĨƵů�ǁĂǇ͘ 

· ͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚƵŶŐƌǇ͍͟�Žƌ�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨƵůů͍͟�dŚĞƐĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĐĂŶ�
ƐĞĞŵ�Ă�ďŝƚ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵůůŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ͘ 

· ͞�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ůŝŬĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚƐ͟�Žƌ�
͞tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͍͟�dŚĞƐĞ�
ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŝŌƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƌŝŐŚƚ͘ 

· ͞/�Ăŵ�ƐŽƌƌǇ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐĂĚ͘�tŽƵůĚ�Ă�ŚƵŐ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͍͟�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ĨŽŽĚ͕�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚŝͲ
ǀŝĚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��ŽŵĨŽƌƚ�
ĞĂĐŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 

Human Development 
Motivate Young Eaters with Positivity 

Source: University of Nebraska Extension 

�ϵ 

'Ğƚ�DŽƌĞ�^ůĞĞƉ 
�ŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�����ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ŝŶ�ϯ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐůĞĞƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴ-ϲϰ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ϳ-
ϵ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͘�,ĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ƐůĞĞƉ͍ DĂǇďĞ�ďƵƚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ůĞĞƉ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
ƐƚƵĚǇ͕�ϴϴй�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ůŽƐĞ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ďŝŶŐĞ-ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƐůĞĞƉ͘� 
 
WƌĂĐƟĐĞ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͘�'ƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽǆŝĐ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉĂŝŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƐůĞĞƉ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŝĚƐ�ŝŶ�
ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘  
 
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĂĚŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘ /Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ďĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�Įƚ͘ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƌŽůĞƐ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăůů�ĚĂǇ�;ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�Žƌ�
Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐͿ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ͘ ,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƉĂƐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƌĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͘ �ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�;ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�͞ŚĂǀĞ�ƚŽ͟�
ĚŽͿ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�Žī�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŵĞŶƚĂůůǇ�Įƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 
 
^ƚĂƌƚ�;ĂŶĚ�hƐĞͿ�Ă�ZĞĐŚĂƌŐĞ�>ŝƐƚ 
DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĚĂŶĐĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬ͕�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�
ĨĞǁ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ͕�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŚŽďďǇ�–�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂůůǇ�ĞŶĚůĞƐƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�;ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚͿ͕�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ďƌĞĂŬ͕�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�–�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ͊�zĞƐ͕�Ă�ǀĂĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘��Ž�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘ 
 
dĂůŬ�ŝƚ�KƵƚ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ-ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ďǇ�ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ <ĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�͞ďŽƩůĞĚ�
ƵƉ͟�ŝƐŶ͛ƚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĐŽĂĐŚ�Žƌ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ƚŚĞ�
ƚĂůŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ͘ �ůů�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ůĞƚ�ǇŽƵ�ǀŽĐĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘ �ƐŬ�ĨŽƌ�ĞĂƌƐ͕�ŶŽƚ�ĂĚǀŝĐĞ͊ /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 

Leadership Development 
Five Ways to Improve Your Mental Fitness 

Source: Kevin Eikenberry 
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Food and Nutrition 
Eating Right: Keeping a Strong Immune System 

Source: Purdue University Dietetics & Nutrition 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘���ƐƚƌŽŶŐ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĮŐŚƟŶŐ�
Žī�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘� 
 
· �ĞƚĂ��ĂƌŽƚĞŶĞ͗�WĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�

ƚŚŝƐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ĐĂƌͲ
ƌŽƚƐ͕�ŵĂŶŐŽ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘ 

· sŝƚĂŵŝŶ��͗�dŚŝƐ�ǀŝƚĂŵŝŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�
ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵĞƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ŵĞůŽŶƐ͕�ƚŽͲ
ŵĂƚŽĞƐ͕�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĐĐŽůŝ͘ 

· sŝƚĂŵŝŶ��͗�DĞĂƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂƩǇ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘�DŝůŬ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨŽƌƟͲ
ĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘ 

· �ŝŶĐ͗�dŚŝƐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞĞĨ͕�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ǁŚĞĂƚ�ŐĞƌŵ͕�ďĞĂŶƐ͕�ŶƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽĨƵ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǌŝŶĐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŝŵĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƚŚĂŶ�ǌŝŶĐ�
ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

· WƌŽďŝŽƟĐƐ͗�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ΗŐŽŽĚΗ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞĚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ǇŽŐƵƌƚ͘ 

· WƌŽƚĞŝŶ͗�dŚŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůŬ͕�ǇŽŐƵƌƚ͕�ĞŐŐƐ͕�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ŶƵƚƐ͕�ƐĞĞĚƐ͕�
ďĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĞŶƟůƐ͘ 

 
DĂŬĞ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�
KǀĞƌĂůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,/s͕�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ǁĞŝŐŚƚ͕�ĂĚĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĞĂů͕�ĞĂƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��ĂƟŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Žī�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘� 

�ϭϭ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�–�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŬŝůůƐ�ϮϬϮϮ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ͘��ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�WƌĞƉĂŝĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�ŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�:ĞŶŶǇ�
,ƵīŵĂŶ�Ăƚ�ϱϳϰ-ϯϳϬ-Ϭϲϵϵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌůǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϭ͗���������� 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ͕�^d͕��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ϯ͗���������� 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ͕�^d͕��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ 

^ĞůĞĐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϭ�;ĂŶĚ��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ϯ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗��ůŬŚĂƌƚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ 
DĂŝů�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

:ĞŶŶǇ�,ƵīŵĂŶ���ͼ���ϰ�dŚĞ�tŝůůŽǁƐ���ͼ���'ŽƐŚĞŶ͕�/E�ϰϲϱϮϲ 



ϭϮ� 


